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Newsletter 
tLChb ǎƛƎƴǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  

ǿƛǘƘ LC!5 
¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ CŀǊƳŜǊǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όtLChbύ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ   

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ό5h/ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όLC!5ύ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмсΣ ōȅ !ŦŀƳŀǎŀƎŀ ¢ƻƭŜŀŦƻŀΣ tLChb /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ŀƴŘ wƻƴŀƭŘ IŀǊǘƳŀƴΣ LC!5 tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол       

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ LC!5 ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ       

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎέ 

ǎŀƛŘ aǊΦ IŀǊǘƳŀƴΦ 

¢ƘŜ 5h/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ 

CŀǊƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5h/ ƛǎ       

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ tLChb ŀƴŘ LC!5 ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜǧŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ LC!5 ŀƴŘ tLChb ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ      

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tLChb ŀƴŘ LC!5 tŀŎƛŬŎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

Ƴŀƴȅ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ  ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LC!5  CŀǊƳπ

ŜǊǎ CƻǊǳƳΦ     

tLChb ƛǎ ǘƘŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LC!5κ{5/ ŦǳƴŘŜŘ aŜŘƛǳƳ 

¢ŜǊƳ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ CŀǊƳŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎτ

tƘŀǎŜ LL όa¢/t LLύΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǳƴǝƭ нлмуΦ   

!ŦŀƳŀǎŀƎŀ ¢ƻƭŜŀŦƻŀΣ tLChb /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ wƻƴŀƭŘ IŀǊǘƳŀƴΣ LC!5 tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ [ŀƎƻƻƴ wŜǎƻǊǘΣ tŀŎƛŬŎ IŀǊōƻǳǊΣ CƛƧƛ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нмΣ нлмс 
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D ec em b er  Issue 9 

¢ǿŜƴǘȅ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƎƻƻƴ wŜǎƻǊǘ ƛƴ tŀŎƛŬŎ IŀǊōƻǳǊΣ CƛƧƛ ŦǊƻƳ      

bƻǾŜƳōŜǊ нм ς ннΣ нлмс ŦƻǊ ŀƴ LC!5  ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tLChb  ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ Dƭƻōŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ CƻǊǳƳΦ   

tLChb ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ũŀƛǊǎ όL²DL!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ 

ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όLC!5ύ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ LC!5 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ wƻƳŜ ƻƴ мл ŀƴŘ мо CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ   

¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ CƻǊǳƳ ŀǘ LC!5 ƛǎ ŀ     

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ LC!5 ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ          

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ     

ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ    

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
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tLChb Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ нлмс tŀŎƛŬŎ LC!5 Ltǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ŀǘ tLChb-{t/ LƳǇŀŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ltǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ     
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     
ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ŀǿŀǊŘ  ǿƛƴƴƛƴƎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ CƛƧƛ 

¢ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ bŀǾǳŀΣ CƛƧƛΦ  

tLChb CŀǊƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aŜƳōŜǊǎΣ {t/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀ tLChb-{t/ LƳǇŀŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

tLChb ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {t/ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллп ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦-{t/ tŀŎƛŬŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tƻƭƛŎȅ tǊƻƧŜŎǘ όt!ttύΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ CW5 пллΣлллΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ t!tt ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tLChb {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлмо-нлмсΦ 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƻǾŜǊ нп ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ мн       

bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ у   

tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рлл 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рΣллл ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

IŀǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ 

tLChb ŀƴŘ {t/ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 

CŀǊƳŜǊǎ.  

aŀǊƛŀ [ƛƴƛōƛ ƻŦ tbD ²ƛ!5C ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ   
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tLChb-{t/     

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ΨƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΩ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Chǎ ǿƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ  ōŜƴŜŬǧŜŘ    

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 



F EB RUA RY  Issue 4 

2 

D ec em b er  Issue 9 

3 

tLChb ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ a¢/t LL {ǳō wŜƎƛƻƴŀƭ  
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ  

¢ƘŜ tLChb a¢/t LL {ǳō wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{w{/ύ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bƻǾ нпΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ [ŀƎƻƻƴ 

wŜǎƻǊǘ ƛƴ tŀŎƛŬŎ IŀǊōƻǳǊΣ CƛƧƛΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘŜƴ όмлύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ όсύ 

bŀǝƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όbL!ǎύΣ CŀǊƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ tLChb ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎǘŀũΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

9ŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ нлмс ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō wŜƎƛƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό{wL!ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ bL!ǎΦ  9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   

!ƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ .ǊŜŀŘŦǊǳƛǘ ŀƴŘ {ŜŜŘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tLChb         

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {wL!Φ  wŜǇƻǊǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ a¢/t LL aƛŘ-¢ŜǊƳ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ {w{/ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ 

 

tLChb ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wǳǊŀƭ CƻǊǳƳ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ  ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳƛƴƎΦ  Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ¦b ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳƛƴƎ όL¸CCύΣ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 

L¸CCҌмл Φ  

CŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƻƛƭ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ   

Lƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 

ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ   ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ     

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦bΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǳǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ       

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƎƻƻƴ wŜǎƻǊǘ ƛƴ tŀŎƛŬŎ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нрΣ нлмсΣ tLChb ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳŜǊ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŦƻǊǳƳǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ L¸CCҌмл ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎϥǎ Ǿƛǘŀƭ             

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

CŀǊƳŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳƛƴƎ 

tŜǘŜǊ YŀƻƘ ƻŦ C{! ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ      

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ 


